Analysen, Trends und Entwicklungen aus erster Hand von den Arbeitgeberverbidnden
fiir die Firmen der Region
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* BAG: Ohne Arbeit kein Lohn gilt
auch bei Bonusprogrammen
Bonusprogramme, Pramien, Provisions-
zahlungen, Erfolgshonorare und  wei-
tere. Die Liste der Namen flr variable,
leistungsabhangige  Entgeltbestandteile
ist lang. Dass der Grundsatz ,Ohne Ar
beit kein Lohn* auch in diesem Bereich
gilt, stelte das Bundesarbeitsgericht in
seinen Urteilen vom 02.072025, Az. 10
AZR NM9/24 und 10 AZR 193/24, Kar.
Im ersten Fall klagte ein Manager, dessen
Teamn aus Versicherungsberatern im Jahr
2022 das festgelegte Vertriebsziel mit
148 % nicht nur erreicht, sondern deutlich
Ubertroffen hatte. Er selbst arbeitete als
Fihrungskraft nur im Hintergrund an der
Organisation des Teams. Grundsatzlich
stand ihm die Bonuszahlung auch zu, wur
de allerdings um 7416,36 EUR gekirzt,
da er fir volle zwei Monate in Elternzeit
war. Vor dem Arbeitsgericht Disseldorf
obsiegte er, das Landesarbeitsgericht Dis-
seldorf wies die Klage jedoch gréRtenteils
ab. Es folgte damit der Argumentation des
Arbeitsgerichts, dass Arbeitsausfalle ke
nen Einfluss auf leistungsbezogene Ent-
geltbestandteile haben sollten, nicht. Das
BAG schloss sich der Ansicht des LAG an.
Im entschiedenen Fall war die Verglitung
Uber eine Betriebsvereinbarung geregelt
und setzte sich aus einem festen monat-
lichen Bestandteil (,Fixum“} und einem
erfolgsabhéngigen Bestandteil ( Variable”)
zusammen. Die Variable berechnete sich
nach einer bestimmten wirtschaftlichen
Kennzahl. Der Klager meinte, Anspruch
auf die volle Zahlung zu haben, sofern
diese Kennzah! erreicht worden sei. Ob er
dazu tatsichlich gearbeitet hatte, sei nicht
von Belang. SchlieRlich wére das Ergebnis
noch hoher ausgefallen, wenn er durch-
gangig gearbeitet habe. Die Richterinnen
und Richter beim BAG sahen das anders.
Unstreitig sei, dass der fixe Gehaltsbe-
standiteil nur bei tatsachlicher Erbringung
von Arbeitsleistung zu zahlen sei. Dies
gelte auch fir den variablen Bestandteil.
Denn durch die Moglichkeit, die Zielvor-
gabe auch tbererfiillen zu kdnnen, sei hin-
reichend zum Ausdruck gebracht, dass die
Zahlung an die Arbeitsleistung anknipfe.
Es sei demnach keine reine Gratifikation
oder Sozialleistung, die unabhangig von
der tatsachlich erbrachten Arbeitsleistung
zu zahlen wiére. AuRerdem sei die Ar
beitsleistung im Hintergrund als Manager,

zustandig fur die Organisation, dauerhaft
zu erbringen, um am Erfolg mitzuwirken
Die konkreten Vertragsabschlisse hinge-
gen lieferte das Team des Managers. Eine
Orientierung rein am erreichten Ziel sei
nur maglich, wenn der Manager selbst fur
alle Abschliisse tatsachlich verantwortlich
gewesen ware. Dies sei nicht der Fall ge-
wesen. Daher verbleibe es beim arbeits-
rechtlichen Grundsatz, dass nur Arbeit
entlohnt wird. Das Urteil ist zu begrufen,
da es das vertragliche Austauschverhltnis
herausstellt, nachdem nun mal ksine Lsis-
ung chne Gegenleistung erfolgen kann

* Grafik des Monats: Kenjunktur vom
Staat gestiitzt

Dass die Wirtschaft in Deutschland in
gefahrlichem  Ausmal  stagniert, st
bekannt. Das |Institut der deutschen
Wirtschaft Koln eV (W) wagt eine
Prognose fir das Jahr 2026 und be-
leuchtet dabei die einzsinen Faktoren.
Im dritten Quartal 2025 liegt das reale Brut-
toinlandsprodukt in Deutschland lediglich
0,1 Prozent Gber dem Jahresdurchschnitt
von 2019. Dass es nicht negativ ausfiel, ist
allerdings kein Verdienst der privaten Wirt-
schaft. Insbesondere bei den Investitionen
hapert es: Die private Wirtschaft investierte
im Herbst 2025 real rund 8,5 Prozent weni-
ger in Forschung, Maschinen, Anlagen und
Bauten als noch im Jahr 2019. Der private
Konsum hat im Vergleich zu 2019 um keine
zwei Prozent zugelegt. Dass die Kurve der
wirtschaftlichen Entwicklung wenigstens
noch seitwarts verlauft, liegt an dem ge-
stiegenen Staatskonsum. Dieser liegt 14,2
Prozent hoher als 2019 und damit so hoch
wie seit Uber finf Jahren nicht mehr. |
Fraglich ist und bleibt, ob die deutsche
Wirtschaft im kommenden Kalenderjahr
wieder in Schwung kommen wird. Eine
eindeutige Antwert darauf gibt es nicht
Zu unsicher ist die geopolitische Lage
Kriege werden nicht beendet, neue Kon-
flikte Flammen auf und das Verhaltnis
der aktuellen Weftmachte USA und Chi-
na zur Europaischen Union ist und bleibt
eingetriibt. Dies zuletzt belegt durch die
Streitigkeiten um seltene Erden und um
den Umgang mit Kunstlicher Intelligenz.
Ein verlasslicher Markt, auf dem man in-
vestieren konnte, ist dies aktuell nicht
Dennoch rechnet das W mit einem, wenn
auch zaghaften, Aufschwung fir das Jahr
2028. Das reale Brutioinlandsprodukt

dirfte um 0,9 Prozent hoher ausfallen
als im letzten Jahr. Dazu im Einzelnen:
AuBenhandel: Der Standortnachteil durch
eine zu hohe Kostenstruktur bleibt beste-
hen, damit konnte Deutschland am oh-
nehin schwachen globalen Wachstum nur
bedingt teilhaben. Nach der Prognose wer-

den die deutschen Exporte im kommen-
den Jahr in preisbereinigter Berechnung
nur um 0,3 Prozent zulegen. Die Impulse
hierzu kommen inshesondere aus Europa,
die Geschaftsbeziehungen zu den USA
und China bleiben schwierig. Die militari-
sche Aufriistung ist hier tragender Faktor.
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Investitionen: Nach jahrelanger Zuriickhal-
tung wird sich die Investitionstatigkeit 2026
auf ein reales Wachstum in Hehe von 2,2
Prozent erhohen. Dies wird insbesondere
an Ersatzinvestitionen liegen, in Bezug auf
neue Investitionen ist die Prognoseun-
sicherheit hier aus genannten Griinden
besonders hoch. Im Bausektor werden
die staatlichen Unterstitzungsmalnah-
men verfangen und die realen Bauinves-
titionen um 1,5 Prozent steigen. Beim
Konsum wird der Staat tragender Faktor
bleiben, die Ausgaben werden prognos-
tisch um ein Prozent insgesamt steigen.
Arbeitsmarkt: Eine Erhéhung der offenen
Stellen ist angesichts der wirtschaftlichen
Schwierigkeiten nicht zu erwarten, den-
noch dirfte der Arbeitsmarkt insgesamt mit
46 Millionen Erwerbstétigen stabil bleiben.

+ LAG Hessen: Ausschluss aus dem
i bei grobem

verstoRy

Ein Betriebsratsvorsitzender kann aus
dem Betriebsrat ausgeschlossen werden,
wenn er in groblicher Weise gegen die Vor
schriften des Datenschutzrechts verstofit.
Das hat das hessische Landesarbeits-
gericht mit Beschluss vom 10.03.2025,
Az 16 TaBV 109/24 entschieden
Der Betriebsratsvorsitzende hatte sich
auf seinen dienstlichen E-Mail-Account
eine automatische Weiterleitung auf sei-
ne private E-Mail-Adresse bei dem An-
bieter GMX eingerichtet. Nachdem die
Arbeitgeberin, eine Klinik mit rund 400
Angestellien, davon erfuhr, mahnte sie
den Betriebsratsvorsitzenden Ende Sep-
tember 2023 deswegen ab. Ende Oktober
2023 bemerkte die Arbeitgeberin, dass der
Betriebsratsvorsitzende sich dienstliche E-
Mails an eine neue private E-Mail-Adresse
weitergeleitet hatte, von welcher aus er
E-Mails mit dienstlichem Bezug verteilte
Darunter befand sich auch eine vollstan-
dige Personalliste mit Namen, Stellung im
Betrieb, Tarifgruppe, Stufe, Grundentgelt
und weiteren Informationen, die er wisde-
rum an seinen dienstlichen E-Mail-Account
leitete. Die Arbeitgeberin beantragte dar
aufhin nach einem Personalgesprach den
Ausschluss aus dem Betriebsrat gem.
§ 23 Abs. 1 S. 1 BetrVG wegen grober
Verletzung der gesetzlichen Pflichten des
Betriebsratsvorsitzenden. Das  Arbeits-
gericht Wiesbaden gab dem Antrag der
Arbeitgeberin statt. Die Beschwerden

des Betriebsrats und des Betriebsratsvor
sitzenden blieben vor dem Landesarbsits-
gericht Hessen erfolglos. Nach § 79a S. 1
BetrVG ist der Betriebsrat zur Einhaltung
der datenschutzrechtlichen Vorgaben bei
der Verarbeitung personenbezogener Da-
ten selbst verpflichtet. Innerhalb seines
Zustandigkeitsbereichs ist der Betriebsrat
daher eigenverantwortlich verpflichtet, die
Umsetzung technischer und organisatori-
scher Manahmen zur Gewahrleistung der
Daten- und Informationssicherheit nach
datenschutzrechtlichen Vorschriften vorzu-
nehmen. Die Weiterleitung umfangreicher,
besonders sensibler Personaldaten an
private E-Mail-Accounts ist damit unverein-
bar. Wegen des Umfangs und der Intensi-
tat des VerstoRes gegen datenschutzrecht-
liche Vorgaben sah das Gericht den Antrag
der Arbeitgeberin als begriindet an. Dem
Betriebsratsvorsitzenden half auch seine
Einlassung, er habe zu Hause einen gro-
Reren Monitor und sein System sei gegen
Viren gesichert, nichts. Die wegen grund-
sétzlicher Bedeutung zugelassene Rechts-
beschwerde ist beim BAG anhéngig.

Felix Knoblauch
Rechtsanwalt
(Syndikusrechtsanwalt)
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